foram postas a nossa disposi¢ao instala-
¢oes do ministério e foi determinado a
CA, entretanto ja demissiondria, que
pusesse ao nosso dispor os meios e infor-
macdes de que necessitdvamos para ela-
borar este relatério”, 1é-se na espécie de
relatério e contas de 1973. Neste docu-
mento ficamos ainda a saber que de Janei-
ro a Dezembro “o aumento médio do pre-
¢o dos combustiveis” foi de 105%. Ainda
assim, o ano deu 167,7 mil contos de lucro.

Ja sobre o exercicio de 1974 encontram-
-se apenas quadros de despesas e recei-
tas da empresa. O ano foi de mais con-
vulsao na TAP, persistindo ainda a crise
petrolifera e com a companhia a regis-
tar quebras abruptas no niimero de pas-
sageiros, devido a situagdo nas ex-col6-
nias e a reducdo da procura por Portu-
gal como destino. Além disso, os custos
salariais de 1973 para 1974 subiram 26,4%.
Tudo somado, as contas fecharam no
vermelho - 241 mil contos. Valor baixo
em comparag¢ao com oS prejuizos que
se seguiriam.

Foi dez dias antes das primeiras elei-
¢oes livres em Portugal que o IV Gover-
no Provisorio, chefiado por Vasco Gon-

calves, decidiu nacionalizar as “indus-
trias-base”, a TAP e varias outras empre-
sas. Por ora, “a indistria farmacéutica
fica de fora [...] o sector farmacéutico cos-
tuma ser o ultimo a nacionalizar numa
operacdo de transicdo da economia de
mercado para a economia planificada”,
dizia o “Diario de Lisboa” de 16 de Abril
de 1975, citando “fonte préxima do gover-
no”. A 25 de Abril, PS (37,8%) dominaria
as eleicoes, com o PCP a ficar-se pelos
12,4%. O I Governo Constitucional, porém,
s6 viria a tomar posse em 1976, na sequén-
cia de novas eleicoes nesse ano.

No periodo entre 1973 e 1976, o quadro
de pessoal da TAP cresceu de 8568 tra-
balhadores para 8946, mais 4,4%. O valor
compara com a evolucao dos custos sala-
riais no mesmo periodo, que explodiram
109%, para mais de 2 milhdes de contos.
No R&C de 1976, a administracdo da ago-
ra empresa publica explica: “Foram revis-
tas as tabelas salariais [...] aplicaveis aos
trabalhadores da TAP, com efeitos retroac-
tivos a Outubro de 1975.” Neste ano, o
Estado foi chamado a injectar 800 mil
contos na companhia, que mesmo assim
registou um prejuizo de 348 mil contos.

04 Em 1961 a TAP deu o salto para a
era do Jacto com a compra do
seu primeiro avido a jacto, um
Caravelle, da francesa Sud-Avia-
tion, com o registo CS-TCA

05 Primeiro cartaz publicitario da
Transportes Aéreos Portugueses
(T.A.P), datado de 1948, e com
referéncia a todas as suas rotas de
entdo

06 A Aero-Portuguesa era a Unica
companhia a voar para o Norte de
Africa durante a Segunda Guerra
Mundial, numa rota que acabou
por ficar imortalizada gragas a
“Casablanca”

Além do impacto dos custos salariais
nas contas, outros efeitos sofridos pela
TAP no inicio dos anos 70 continuavam
a sentir-se, com a companhia a perder
40% das receitas das ex-colonias em 1976
e a registar “trafegos bastante baixos”.
Ainda assim, foram transportados 1,4
milhGes de passageiros nesse ano, mais
11% que em 1975. Em 1977 seriam 1,6
milhdes. Mas nem isso melhorou as con-
tas ou o ambiente: “Durante 1977, a difi-
cil situacao financeira e as complexas
condigdes socio-laborais mantiveram a
empresa numa linha de inércia, néo ten-
do havido qualquer investimento vultuo-
so”, explicam as contas desse ano. O Esta-
do injectou mais 500 mil contos, mas “os
capitais proprios tém-se revelado cada
vez mais insuficientes”, lamentava a admi-
nistracdo. Nem assim houve contencéo:
a factura com salarios ja superava os 2,3
milhoes de contos, gracas a nova revisao
salarial, que ainda reservou 107,4 mil con-
tos para o pessoal “em retroactivos rela-
tivos a 1976”. A empresa fechou 1977 com
um prejuizo de 273 mil contos, mais de
metade resultante “de greves”.

Nos anos seguintes o cenario continuou
negro, com sucessivas perturbacgoes labo-
rais a marcarem o dia-a-dia, os prejuizos
a crescerem ao mesmo ritmo que os pas-
sageiros, seguindo-se o FMI e a desvalo-
rizacao cambial que fez disparar os cus-
tos com combustiveis. A TAP acabou por
assinar, em 1980 e 1985, dois acordos de
saneamento financeiro com o Estado.

Em 1984, a TAP batia os 2 milhoes de
passageiros e comecava a procurar uma
rota para se endireitar, tarefa que ainda
agora nao terminou mas que chegara ao
fim - pelo menos no que toca ao Estado
—em 2013. Seré o desfecho da eterna
reprivatizacdo da empresa, 60 anos depois
do inicio da primeira aventura da TAP
em maos privadas.

Perfil

Mederros
e Almeida

“Foi um dos mais bem-sucedidos
empresarios portugueses. Esteve
ligado, entre outros, ao negdcio
dos automdveis e ao arranque
da aviagdo comercial em Portu-
gal.” E assim que o catélogo da
exposicao biografica sobre Anté-
nio de Medeiros e Almeida resu-
me o curriculo do empresario.
Nasceu a 17 de Setembro de
1895, filho de pais acorianos. Em
1921 desiste do curso de Medici-
na para seguir a via empresarial.
Depois de alguns meses na Ale-
manha, “para adquirir pratica
no comeércio internacional”,
regressa a Portugal em 1922
para apostar na importacao de
automoveis, conseguindo a
representacao exclusiva da Mor-
ris. Estes carros, porém, feitos
para a estrada inglesa, no se
adaptaram bem aos paralelepi-
pedos em Portugal, obrigando o
empresario a financiar o reforco
de todos os carros vendidos. A
partir dai, o negdcio floresce. Em
1941 entra no grupo Bensaude,
tendo participado no lancamen-
to da SATA. Em Maio de 1948
compra a Aero-Portuguesa e em
1953 integra-a na TAP, tornando-
se o maior accionista individual
da companhia. E presidente da
assembleia-geral da TAP entre
1955 e 1960. Foi também um dos
maiores benfeitores da Col6nia
Balnear “O Século”. Em 1969 foi
convidado por Américo Thomaz
para criar e gerir a Fundacao
Salazar, que constréi fogos para
populacoes carenciadas. Em
1973 avanga com a sua propria
fundac@o, comecando a afastar-
se do mundo dos negdécios gra-
dualmente no ano seguinte.
Morre em 1986. E R C.

DE VOLTA AO ESTADO

“Vocés jornalistas, devem ter a nocéao
do momento histérico de Portugal a
que acabamos de assistir.” Foi as 21
horas de 15 de Abril de 1975 que o
brigadeiro Vasco Gongalves comegava
a anunciar a decisdo do IV Governo
Provisério de nacionalizar mais de
duas dezenas de empresas em
Portugal, entre elas a TAP, a CP

e 0 complexo siderurgico do Seixal.
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HISTORICO
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O DIA MAIS NEGRO

Impossivel revisitar este periodo sem
falar em 19 de Novembro de 1977, dia
em que um B727 da TAP se despista
na 32 tentativa de aterrar na Madeira,
custando 131 vidas. Causa provavel:
“Condi¢oes meteoroldgicas muito
desfavoraveis; existéncia possivel de
hidroplanagem” e “correccao
direccional brusca apos toque na
pista”, segundo o relatério oficial.




