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Sonae admite comprar Oni e
operadores ‘“pequenos’ do cabo

Empresa teme que “relacoes politicas” comprometam PTM

Filipe Paiva Cardoso
Pedro Carvalho

A Sonaecom quer comprar, s6 ain-
da ndo sabe o qué. Paulo Azevedo
apontou ontem, na “conference
call” sobre os resultados da opera-
dora, que ird “olhar para todas as
empresas que forem desinvestir no
mercado portugués”, quando ques-
tionado sobre os rumores que dio
como certa a saida da Tele2 de Por-
tugal e a venda do negdcio residen-
cial da Oni. Mas o CEO da Sonae-
com ndo ficou por aqui. “Além des-
sas, também estamos atentos aos
operadores pequenos do cabo. Te-
mos experiéncia em integrar opera-
dores pequenos no seio do nosso
grupo”, sublinhou mesmo Azevedo.

Além desta aten¢io ao mercado,
a Sonaecom também tem na “mira”

a Vodafone Portugal, mostrando-se
disponivel para a comprar. “Nos
queremos ser 0 ‘nimero um’ e va-
mos prosseguir esse objectivo”, re-
feriu, acrescentando que “queremos
mais do que aquilo que temos”.
Questionado por um analista se a
Sonaecom estaria interessada em ser
uma empresa minoritaria na Voda-
fone Portugal, Paulo Azevedo res-
pondeu “nido”, aproveitando, po-
rém, para acrescentar que, “se o nu-
mero dois estiver a venda, nds esta-
remos interessados em comprar”.
Apesar de todas estas ideias, certo é
que a operadora ainda ndo tem um
“business plan” para chegar a lide-
ranga, admitiu Paulo Azevedo.

Atencdo as relacdes privilegiadas
Sobre a separa¢io das redes do Gru-
po Portugal Telecom (PT), Paulo

Lucros de 17 milhdes
excluem custos

da OPA sobre

A Sonaecom lucrou 17 milhdes de
euros no ano passado, em termos
ajustados, ja que foram excluidos
os custos da OPA lancada sobre a
Portugal Telecom (PT). Esta ope-
ragdo custou 31 milhdes de euros
a empresa nortenha, divididos em
22,4 milhoes para consultores ex-
ternos e 8,5 milhdes para a garan-
tia bancdria paga aos bancos finan-
ciadores da operacio.

Em comunicado, a empresa re-
velou que o EBITDA, ou “cash
flow” operacional foi de 184,3 mi-
lhoes de euros, gerando uma mar-
gem de 22%, contra 154,5 mi-
lhoes em 2003. Este indicador in-
clui a mais valia de 25,3 milhoes
euros resultante da venda da Ena-
bler. Mesmo sem esta mais-valia,
real¢ca a Sonaecom, o EBITDA te-
ria aumentado 0,3% para 159 mi-
lhoes de euros, “resultado de uma
maior contribui¢io de EBITDA
por parte da Optimus e Sonaecom
Fixo”. O volume de negdcios re-
gistado foi de 836 milhoes de eu-
ros, 0,8% acima de 2003, “apesar
do efeito negativo da redugdo das
tarifas de terminag¢io mével e da
continua descida do trafego pro-
veniente de operadores fixos”, ex-

18,7%

Menos quadros

A Sonaecom reduziu
em 430 o niimero
de colaboradores.

aPT

plica a Sonaceom.

Optimus com 1,96 milhoes

de clientes activos

A base de clientes da Optimus, o
principal activo do grupo, cresceu
10,6% para os 2,6 milhdes, no fi-
nal de 2006, em compara¢ao com
0s 2,35 milhdes no final do 2003,
apresentando 249 mil novos clien-
tes no ano, “como resultado da es-
tratégia de crescimento adoptada”.
O niimero de clientes activos, no
final do ano passado, totalizou
1,96 milhdes, 0 que representa um
aumento de 9,7% face aos 1,79
milhoes registados em igual perio-
do do ano anterior.

Para o crescimento de clientes
da operadora mével contribuiram,
principalmente, os novos produtos
langados,em 2005, nomeadamen-
teo “Home” e 0 “Kanguru”, reve-
la a empresa. O ARPU, ou seja, a
receita média mensal por cliente foi
de 19,7 euros, abaixo dos 21,9 eu-
ros obtidos em 2005, uma quebra
homologa de 10,1% “explicada
pelo impacto da reducio faseada
das tarifas de terminagao mével e
da reducdo continua de trifego
proveniente de operadores fixos”.

34,4%

Mais mensagens

0 total de SMS por
cliente aumentou
34,4% face a 2005.

Azevedo endureceu o seu discurso.
“Quando a politica se intromete nos
negdcios aparecem uma série de re-
lagGes pessoais que as vezes podem
resultar em que as coisas no sejam
bem o que foi prometido”, avancou
o CEO da Sonaecom, sublinhando
que a sua empresa estara “muito
atenta” e “vigilante” ao processo
que resultard na independéncia da
PT Multimedia (PTM). O lider da
empresa nortenha mostrou-se desi-
ludido com o facto da OPA sobre a
PT ter sido “chumbada” na assem-
bleia geral (AG) e ndo no mercado,
apontando o dedo ao Governo e ao
facto dos oponentes [a OPA] terem
sido “eficazes a iludir o mercado”.
Apesar disso, e indagado se a
concorréncia no sector vai aumen-
tar com o “spin off” da PTM, Pau-
lo Azevedo diz que “sim”. “Mas vai

&

depender da regulacio. Nao espero
que a PT faga um ‘spin off” que ndo
seja real. Ndo penso que o regula-
dor seja naif”. O lider da Sonaecom
afirma que “com dois operadores se-
parados [PT e PTM] vai ser mais fa-
cil competir”, mas alerta que, “se fo-
rem controlados pelas mesmas pes-
soas, vai ficar tudo como estd”. Na
cisao, os accionistas da PT vao rece-
ber ac¢des da PTM, o que fard com
que as estruturas accionistas das em-
presas venham a ser idénticas.

Questionado se ja terd tentado
uma aproximacao amigdvel a PT,
depois da AG que chumbou a OPA,
responde que “nao”. “A PT disse
que nao quer negociar CONNOSCo seja
qual for o preco”, acrescentando
que o actual grupo accionista da PT
“ndo estd interessado em trabalhar
com a Sonae”.

Paulo Azevedo
em discurso
directo

© “Queremos ser NO1, é essa a fi-
losofia de todo o grupo Sonae.”

© “Ainda ndo temos ‘business
plan’ para chegar a lideranga.”

© “Se houver desinvestimentos no
mercado portugués, vamos anali-
sar comatencao as oportunidades.”

© “Ao nivel do mercado da Inter-
net mdvel, acho que 0s nossos con-
correntes ainda nao perceberam
bem como atacar o mercado.”

© “0s nossos oponentes [na OPA]
tiveram sucesso ailudir o mercado
com as suas intences.”

© “Foi desapontante ver que o Go-
verno se colocou contra a nossa
oferta pela PT.”

© “A ‘performance’ do Publico fi-
cou abaixo das nossas expectati-
vas.”
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