“O SCP tem duas
equipas: o plantel e
0S juros, que custam
quase o mesmo”’

Pedro Afra afirma que o Sporting construiu o Alvalade XXI

quase sem capitais proprios, opcao que hoje hipoteca 30%

das suas receitas so em juros. Ainda assim, o director-oeral
)

do clube leonino diz que o complexo desportivo “é uma

apOSta g al”lhadOI'a” . Filipe Paiva Cardoso filipecardoso@mediafin.pt

De um lado estdo as receitas, que
passaram de 25 milhoes de euros
para os 54 milhoes, fruto dos au-
mentos nas vendas de “game boxes”
— bilhetes de época —, do encaixe da
venda de camarotes —cinco milhdes
de euros — e do aluguer do recinto
para uma série de actividades de em-
presas, como langar produtos, orga-
nizar almogos ou reunides — que ren-
dem um milhdo/ano. Do outro es-
t30 0s juros associados a construgio
do estadio, que pesam nas contas do
clube. Sao 16 milhdes por ano, 30%
das receitas comerciais. “Infelizmen-
te o Sporting tem duas equipas a jo-
gar, a equipa de futebol e equipa de
juros, que custa quase tanto quanto
a de futebol” diz Pedro Afra, direc-
tor-geral do clube.

O responsavel ndo tem davidas
em apontar que o Alvalade XXI “é
um projecto ganhador, que duplicou
as receitas em cinco anos”, referin-
do-se aos encaixes na bilheteira, ca-
marotes, patrocinios e rendas do es-
tadio que, garante, “nao eram pos-
siveis” sem uma casa nova. “Admi-
to que crescesse, Mas nao com este
alcance”. E desde ja uma novidade.
“Este ano, quando abrir a época, se
tudo correr bem, dos 50 mil lugares
disponiveis teremos cerca de 40 mil
vendidos, entre camarotes, ‘game
boxes’, bilhetes a patrocinadores...
serd 80% do estadio j vendido”.

Estes sao ntimeros positivos que
comparam com a média anual de
20 mil espectadores, dos ultimos
anos de vida do José de Alvalade.
“Isto s6 era possivel com o estadio
novo, mais seguranga e conforto”,
algo que “permitiu atrair outros ‘tar-
gets’, mais jovens e mulheres”. Mas
olhemos também para o lado “ne-
gro” do complexo desportivo.

Alongar divida e reinar no futebol
A explicagio é simples e Pedro Afra
da o mote: “Nao € possivel uma em-

presa que factura 55 milhoes de eu-
ros pagar 16 milhoes em juros”. E
por isso que a administragdo do
Sporting estd a renegociar a divida,
tentando alargd-la até 2018. “O
Grupo tem um problema, alavan-
cou em demasia em financiamento
e quando isso acontece, com as ta-
xas a subir e sem muito capital pro-
prio, ndo é facil”. Dai que a solugao
passe “por fazer aquilo que todos fa-
rifamos se tivéssemos pedido a ban-
ca um crédito a 100% para uma
casa que deixamos de poder pagar.

O ARENA QUE
VIROU TAVEIRA

Era para ser baseado no ArenA de
Amesterdao, com 40 mil lugares
e pavilhao. Ficou um “original” de
Tomas Taveira, 50 mil lugares e
um centro comercial. Por razoes
“que ndo interessam”, 0 SCP ndo
fechou acordo com os holandeses
que idealizaram o estadio e optou
por comprar o projecto. A partir
dai, a construcdo foi quase “a
empreitada” e ficou mais cara
que o previsto, fruto de varias
alteragbes. A primeira porque

0s socios votaram que o estadio
devia ter 50 mil e nao 40 mil
lugares, tendo sido sacrificado

o pavilhdo. Depois porque surgiu
uma Lei que obrigou a aumentar
a distancia entre cadeiras, o que
cortou 2.500 lugares ao projecto.

E se a casa que compramos tiver pis-
cina, o mais logico é vender a pisci-
na e abater a divida, que foi o que fi-
zemos com o centro comercial”.
Com o refinanciamento — “pra-
ticamente fechado” — até 2018, o
Sporting conseguira alargar os seus
horizontes desportivos. “Permitira
nos proximos cinco anos deixar de
pagar a banca 55 milhoes de euros,
que vao servir para investir na com-
petitividade desportiva”. Em termos
préticos, e para descanso dos spor-
tinguistas, tal traduz-se em “acabar
com a obrigatoriedade de vender jo-
gadores” no final de cada ano.

Vender os anéis

Sobre a criacdo de um centro comer-
cial (CC) e de um “health club” den-
tro do complexo desportivo, Pedro
Afra realga um ponto: “Uma coisa
é criticar o SCP por ter feito um cen-
tro e ndo o saber gerir, outra coisa é
dizer que o CC é um erro, que ndo
€”. Para o responsavel foi uma boa
aposta, mas, “se calhar”, faltou “o
‘know-how’ para o gerir”, tendo por
isso sido vendido. A imagem do que
sucedeu com o “health club” e com
a clinica, vendas porém que “ndo
destruiram” o inicialmente projec-
tado: “Ter um trafego diario de cin-
co mil pessoas no estadio”. O SCP
aproveitou as vendas destas infra-
estruturas para abater parcialmente
a divida a banca.

Sobre o futuro do estadio o pro-
jecto mais importante “é mudar o
seunome”, a imagem do que acon-
teceu em Coimbra, onde o Estidio
se chama agora Finibanco. Em Al-
valade calcula-se em “4/5 milhoes de
euros” o encaixe possivel com o “na-
ming”, mas sO avancam para essa
hipdtese “se os sdcios quiserem”.
Em relagdo ao tabu que este tema
pode ser, Pedro Afra responde com
outro tabu: “O Barcelona durante
anos também nao teve patrocinios”.

Jornal de Negécios Quarta-feira 18 de Junho 2008



