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especlal o futuro das redes

[ JOSE PENEDOS PRESIDENTE DA REN ]

Internacionalizacao
da REN val passar
por aquisicoes fora
da Peninsula Ibérica

José Penedos esta empenhado em que a Peninsula Ibérica
e a Franca sejam uma alternativa a Russia na distribuicao
de gas a Europa. Acredita que o Governo ainda pode

vir a abdicar da maioria do capital da empresa e diz

que o conflito com a Amorim Energia é assunto encerrado
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E poucoestimulante gerirumaempre-
sacomoaREN - Redes Energéticas Na-
cionais, que tem pouco espaco de ma-
nobra por causa da regulagao?

A regulagio ndo é uma inibi¢ao a
capacidade individual de quem gere
uma empresa regulada. As empresas
reguladas tém, talvez, uma discipli-
na interna, que do lado da gestao e
da visibilidade das contas para o ex-
terior € um pouco mais exigente face
a outras empresas. E mais exigente
porque temos de prestar contas a
CMVM e ao regulador da activida-
de, a ERSE [Entidade Reguladora
dos Servicos Energéticos|.

A nivel da internacionalizacdo o que

pode a REN fazer em conjunto coma

Rede Eléctrica Espanhola (REE)?

Nunca combinei nada com o pre-
sidente da REE. Ele foi muito sensa-
to quando falou comigo sobre esta
matéria e o que fez foi parametrizar
no acordo de parceria estratégica a
possibilidade de irmos para merca-
dos terceiros em projectos comuns,
0 que significa uma avaliagao prévia
desse mesmo interesse.

Mas é um dos caminhos a seguir?

Julgo que a internacionalizacao
dos operadores de rede vai comecar
por ser feita em ambiente europeu.
E por exemplo o que estd a aconte-
cer com os alemaes da E.On, que fo-
ram for¢ados pela Comissiao Euro-
peia a tomar medidas e anunciaram
agora que vao colocar a rede de
transporte a venda (ver caixa). Os
operadores de mercado e entidades
financeiras vao interessar-se por esta
venda.

Ea REN vaiinteressar-se?

Infelizmente, neste momento, a
REN nio estd em condi¢oes de se
abalangar a compra de uma rede no

centro da Europa, mas admito per-
feitamente que com uma evolucao
das condictes de mercado que favo-
reca o desenvolvimento da REN e o
cumprimento do servigo em Portu-
gal possamos vir a encontrar solu-
¢Oes de internacionalizacio que pas-
sem por aquisi¢des fora da Peninsu-
la Ibérica. Isso pode vir a acontecer.

0 conflito com a Amorim, em que esta
reclama 40,7 milhoes a REN por causa

Julgo que a
internacionalizacao
dos operadores

de rede vai

comecar por ser
feita em ambiente
europeu.

A alema E.On

foi forcada por
Bruxelas a vender
a sua rede.

O conflito com

a Amorim Energia
é um assunto
encerrado.

dos dividendos da Galp, como esta?
Esta julgado e foi-nos dada razao.

AAmorim recorreu...

... 2 REN respondeu a Camara
de Comércio de Paris, dizendo que a
situagao foi julgada a nosso favor e
que a sentenga transitou em julgado.
E um assunto encerrado.

Outra questdo importante é a criacdo

de um mercado do gas do Sudoeste da

Europa, com Portugal, EspanhaeFran-

¢a. Vai ser alternativa a Riissia?

Claro. Se a Peninsula Ibérica tiver
a possibilidade de transporte por ga-
soduto com Franca, dada a condi-
¢a0 de ter metade da capacidade eu-
ropeia de recepcao de gds por termi-
nal, é a mais séria candidata a ser
uma alternativa de distribuicao de
gas ao centro da Europa.

Qual o apoio que Bruxelas pode dar?

Pode ajudar no plano das redes
transeuropeias, forcando Espanha e
Franca a fazer melhorias fisicas na
capacidade de interligacio.

Espanha e Franca estio receptivas?

Quero presumir que as dificulda-
des entre Franga e Espanha para fa-
zer novas infra-estruturas nio estio
a ser criadas por terceiros paises.

Vai apresentar o plano de investimen-

t02009-2014. Quais as linhas gerais?

Vai estar associado a uma avalia-
¢ao ambiental estratégica que pela
primeira vez é feita. Isto acontece
para ver se conseguimos evitar os
problemas de territ6rio, em que mui-
tas vezes se projecta uma infra-estru-
tura e depois surgem questdes am-
bientais. Esta avaliagio permite-nos
ter um plano mais fazivel.

ARENtemsidoalvode contestacdopor

José Penedos | Pela
primeira vez os
investimentos vao ter
uma avaliacdo ambiental
estratégica.

Empresa
lucrou
145,2 milhoes

A REN registou resultados li-

quidos de 145,2 milhodes de
euros em 2007, valor bastante abai-
xo do conseguido em 2006 - inflac-
cionados pela venda da participa-
cdoda Galp - e ligeiramente aquém
das estimativas dos analistas con-
tactados pela Reuters, que previam
um lucro de 146,4 milhoes.
Ja ao nivel das receitas, corrigidas
de efeitos extraordinarios, o com-
portamento foi distinto, ja que a
empresa fechou o ano com 554,7
milhdes de euros, ndo s6 43% aci-
ma de 2006, como acima das pre-
visoes dos analistas. Ao nivel dos
custos, também corrigidos, foi
igualmente registado um aumento
na casa dos 40%, de 144 milhoes
de euros em 2006 para 0s 203,3 mi-
IhGes em 2007. A REN vai agora pro-
por adistribuicdo de um dividendo
de 16,3 céntimos por ac¢do, remu-
neracdo que compara com o lucro
de 27 céntimos por accao que aem-
presa de José Penedos registou no
ano passado. cF/Fpc
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causa dos postos de muitoalta tensao.

Como é que vai resolver esta situagdo?

O Pais tem que ser razodvel em
relagdo as aposi¢oes que podem apa-
recer, porque as linhas de muito alta
tensdo na Europa sdo estabelecidas
de acordo com as regras utilizadas
em Portugal, que sio as melhores re-
gras da pratica técnica europeia e me-
lhores do que as dos EUA. Dizemos
uma coisa simples: se tém medo de
uma linha que vai la em cima, me-
¢am o campo electromagnético em
casa junto ao telemével ou ao mi-
croondas... E extraordinariamente
dificil que o campo electromagnéti-
co tenha impacto negativo na Sau-
de. Estamos muito a-vontade.

Mas podem enterrar as linhas?

O Pais nao esta isolado no Mun-
do. Estamos em competi¢ao. Se en-
terrarmos as redes e os outros ndo,
deixamos de ser competitivos. E
mais, enterrar ndo faz desaparecer os
campos electromagnetlcos, seria uma
cedéncia a ignorancia.

Haainda hipdteses de o0 Governo vira

ahdicar da posicdo maioritariaquetem

naREN?

Nio comento as decisoes do Es-
tado enquanto accionista. O que



