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AUSTRIAN CUSTA 378 MILHOES DE EUROS

Lufthansa
Comp. aérea Frota  Empregados Receitas Destinos  Passageiros
Lufthansa 513 100.700 22.400M 266 629M
Tuifly 48 - - 80 125M
Alitalia 186 11.100 4.800M 69 24,5M
Austrian 98 8.000 2.500M m 10,8M

Os alemaes estdo activos e assumiram este més o controlo da Austrian. Além
disso, a Lufthansa também ensaiou aproximacdes a Alitalia e a TUIfly.

A MAIOR COMPANHIA AEREA DO MUNDO
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Comp. aérea Frota  Empregados Receitas Destinos  Passageiros
Delta 578 52300 14900M 321 118,5M
Northwest 371 34.000 8.000M 240 52M

Afusdo da Delta e da Northwest, em Abril, criou @ maior companhia aérea do
mundo. Uma operagdo orcada em €2,4 mil milhdes, e cujas sinergias vao
comegar a sentir-se em 2009, desde logo pelo total de voos, que diminuird 8%.

Embora a queda do preco
do petroleo seja bem vinda,
hoje a recessio é a maior
ameaca a rentabilidade

de uma companhia.

Giovanni Bisignani presidente executivo da IATA

UM PROBLEMA GEOGRAFICO
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DE GIGANTE A SUBSIDIARIA DE “LOW-COST”

guswn R Sean
JqpeE B EBUEE "
- il L aadieneapnnii R
~n, o -JW b
Air France / KLM Gol
Comp. aérea Frota  Empregados Receitas Destinos  Passageiros Comp. aérea Frota  Empregados Receitas Destinos  Passageiros
Air France/KLM 607 104.600 24.100M 258 74,8M Gol 78 15500 1.520M 59 23M
Alitalia 186 11.100 4.800M 69 24,5M Varig 33 - 23 -

Depois da Lufthansa, a Alitalia despertou o interesse da Air France/KLM mas,
por razbes geogrdficas - Berlusconi ndo gostou que este grupo desse
prioridade a Roma, e ndo a Mildo -, 0 negécio ndo avancou até ao momento.

A fusdo foi aprovada oficialmente em Setembro Ultimo, acabando assim com
um periodo negro na histéria da Varig, que fez com que a companhia toda-
poderosa ndo seja agora mais do que uma subsididria de uma “low-cost”.

Fonte: Relatdrios e contas, e paginas de Internet das companhias aéreas. Valores em euros.

A situacao da empresa [TAP]

é muito preocupante.

[Os trabalhadores| tém que por
a mao na consciéneia

[a propdsito do pré-aviso de greve].

Fernando Pinto presidente executivo da TAP

da quinta-feira, comentando
o pré-aviso de greve do Sindi-
cato Nacional do Pessoal de
Voo da Aviagao Civil.

“Embora a queda do pre-
¢o do petroleo seja bem-vin-
da, hoje a recessio é a maior
ameaca a rentabilidade de
uma companhia”, afirmou
Bisignani no comunicado de
Novembro da IATA. De en-
t30 para ca, a situagio piorou.
“Ja ndo h4 apenas uma que-
da no trafego de lazer. Nota-
se também que as empresas
estdo a cortar nas viagens”,
revelou fonte do sector.

Os ntiimeros esclarecem o
resto. Em Agosto, a IATA pre-
via que as companhias aéreas
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Em Agosto, a IATA
previa que o sector
da aviacao encerrasse
0 ano com prejuizos
de 4,1 mil milhoes

de euros. E 0 ano

que vem sera

igual ou pior.

fechassem 2008 com prejui-
zos de 4,1 mil milhoes de eu-
ros. Ja para 2009 as perdas
foram estimadas em 3,2 mil
milhoes de euros.

Contudo, desde entdo que
o trafego aéreo entrou em de-
clinio, algo que devera agra-
var as estimativas da IATA,
que hoje avangara com os no-
vos nimeros. Ja a prever a cri-
se que ai vem, ou que esta ai
para ficar, as companhias aé-
reas decidiram abrir ou rea-
brir os “dossiers”.

Aliancas multinacionais

A infografia que ilustra estas
paginas € representativa das
varias movimentagoes que es-

t30 a ocorrer no sector, sendo
de notar que h4 tantas outras
que ndo estao aqui represen-
tadas — vejam-se os rumores
sobre a fusdo entre a Etihad e
a Emirates, por exemplo —,
por ainda estarem no “segre-
do dos deuses” ou por nio
passarem de rumores.

Mas a palavra de ordem
parece ter sido ouvida por to-
dos, e nem todos os caminhos
vao dar a Roma das sinergias.
Veja-se o caso da Gol e da
Varig, em que a primeira foi
obrigada a aplicar 300 mi-
lhdes de euros na segunda
sem que ainda tenha retirado
reais proveitos da fusdo. Ou-
tro caso encontra-se na

Northwest e Delta,uma ope-
ragao que estd pejada de pro-
blemas associados a sindica-
tos, greves, processos em tri-
bunal e aos inevitdveis cortes
de pessoal, que neste caso es-
t30, até a0 momento, na casa
dos 2.500.

E neste caminho para a
(tentativa de) salvacao ha
uma série de outros entraves
—politicos, legislativos, finan-
ceiros e mesmo geograficos,
veja-se o caso da Alitalia —
que complicam as intengdes
e as contas das transportado-
ras que, mais do que um novo
ano repleto de prejuizos, po-
derdo estar a preparar um
2009 cheio de fusoes.

Pub

'.’(

Café de S. Bento
almocos

nos dias uteis

T:21395 Zé n




