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entrevista transportes rodoviarios

[ SILVA RODRIGUES PRESIDENTE DA CARRIS ]

“VYamos cumprir
todos os objectivos
do contrato de
gestao este ano”’

O lider da Carris nao tem duvidas. Este foi um “ano muito

hostil”, onde cada c¢éntimo de aumento no gasoleo custou a

empresa 230 mil euros. Apesar disso, a Carris vai melhorar
as contas, cumprir as metas do Governo e aproveitar

a oportunidade que existe nesta Crise riipe paiva cardoso fiipecardosoamediafingt

Numano marcado pela alta do petro-

leo, como estdo as contas da Carris?

Estamos agora a fazer a estima-
tiva final para 2008. Sem querer an-
tecipar resultados, devo dizer que
este fol um ano muito hostil, por
causa do gaséleo, mas, pela analise
mensal que fazemos, posso dizer que
o resultado operacional real até Se-
tembro é melhor do que até Setem-
bro de 2007. Isto, porém, ndo che-
ga para que eu diga jd, porque o
mercado anda muito instavel, que
vamos ter um resultado operacional
positivo. A nossa convicgdo é que
vai ser melhor que em 2007 [22,9
milhdes de euros negativos|, agora,
quanto melhor, nao sei.

E o contrato de gestao celebrado com

o Estado, vai ser cumprido?

Posso dizer que o contrato de ges-
tao com o Estado vai ser cumprido
e a Carris vai honrar os compromis-
sos com o accionista em 2008.

Em todos os indicadores?
Sim, em todos.

Mesmo com a evolugdo do preco do

gasdleo? A meta de custos ndo falha?

Na altura em que assinamos o
contrato, foram estabelecidos um
conjunto de pressupostos, sobre os
quais dissemos: “Com estes, faze-
mos isto”. Agora, quando os pres-
supostos se alteram, olhamos para
0 que mudou e vemos de que forma
influenciaram a empresa.

Para 0 ano, a Carris vai receber mais
7% em indemnizaces compensato-

rias (IC).Eo precoapagar pelo Gover-

no pelo congelamento dos passes?

A IC visa compensar o servico
publico prestado, que tem varias
componentes — operar rotas nao
rentaveis ou nao sermos nos a esta-
belecer os pregos. Como € sabido,
houve um conjunto de decisoes to-
madas, como o congelamento do
preco dos passes ou a criagdo do
4_18, e, portanto, a IC d4 uma res-
posta de compensacao face a este
conjunto dos compromissos.

Comoavalia o papel do Estado em re-
lacdo aos transportes?

O Estado tem feito um esforco,
que é de sublinhar num quadro de
restricdo orcamental. Tem dado
apoio a Carris e penso que tem sido
muito claro na forma como apoia a
reestruturagdo da Carris.

Como se pode quantificar os avancos

dessa reestruturagdo?

O nosso objectivo € ter um trans-
porte cada vez melhor e mais eficien-
te, produzir mais, gastando menos,
e temos sido capazes de o fazer. No
desempenho operacional —sem con-
tar com apoio do Estado — temos
um ganho real de eficiéncia a ron-
dar os 30 milhoes de euros, é muito
significativo. E conseguimo-lo ao
mesmo tempo que melhordamos a
qualidade do servico e renovamos a
frota em 448 autocarros desde
2004. Tudo isto num cendrio em que
a rede de metro tem crescido e que
ha menos gente a viver em Lisboa.

Ainda ao nivel do Governo, a medida

Setembro foi o
nosso melhor més.
Tivemos mais 10%
de passageiros, .
esperemos que seja
sinal de mudanca.

O resultado
operacional vai
ser melhor que
em 2007, agora,
em quanto, ainda
nao sei dizer.

A reestruturacao
trouxe até agora
um ganho
operacional real
a rondar os 30
milhoes de euros.

detornar os passes sociais dedutiveis

noIRC tera impacto na Carris?

E uma medida muito positiva.
Estamos a estudar, para 2009, criar
carreiras que liguem as zonas de
grande movimentacio de pessoas e
as empresas, criar produtos novos e
também a forma como os vende-
mos. Temos previsto ter dois agen-
tes de vendas para abordar as em-
presas, de forma a dar a conhecer as
solucoes da Carris que podem ser
usadas pelos seus trabalhadores.
Hoje, as empresas estio preocupa-
das com o ambiente e a sustentabi-
lidade, e estou convencido que vai
ser possivel envolver as empresas na
promocio, e até financiando, junto
dos colaboradores o transporte co-
lectivo. E preciso proactividade. Es-
tou crente que seremos capazes de
transformar a crise em oportunida-
de e angariar clientes para o sector.

Setembro é apontado como o més

onde se notam as mudancas de habi-

tos de transporte. Houve alteracdes?

Sim. Estdvamos na expectativa
de perceber se ia ou ndo haver uma
reformatacao da mobilidade, e hou-
ve. Foi 0 nosso melhor més, com um
acréscimo de 10% nos passageiros
face a Setembro de 2007, o que re-
forga a expectativa que tenha havi-
do um reajustamento na mobilida-
de. Agora precisamos de ver o que
se passou em Outubro, cujos dados
estamos a coligir, para ver se é con-
sistente. Nao duvido que este am-
biente de volatilidade nos combus-
tiveis e as dificuldades econdémicas
podem constituir uma oportunida-

de para os transportes. Agora temos
que conquistar a procura, de forma
a que ndo seja s6 conjuntural.

E quanto aoacumulado doano, estdo

atransportar mais passageiros?

Nao, estamos com menos 0,3 %,
ou seja, estabilizado. A ligeira redu-
¢ao resultou da abertura de estacoes
de metro e da reabertura do tunel
rossio, factos que levaram a um rea-
justamento da mobilidade.

Sem esses eventos, teriam crescido?

Penso que sim. Este ano tem sido
atipico, crescemos nuns meses, cai-
mos noutros. H4 uma oscilacio
muito grande na nossa procura até
Setembro e, as vezes, nem percebe-
mos muito bem porqué, ndo tem ra-
cional. Espero terminar o ano com
um ligeiro decréscimo ou até algum
crescimento, e Qutubro e Novem-
bro vio ser importantes para isso.

A Carris conseguiriaresponder auma

“explosdo’ na procuraa curto prazo?

A capacidade que hoje temos ins-
talada permite responder a um
acréscimo de procura sem mais in-
vestimentos. A oferta que temos, me-
dida em veiculosthora e veiculos/km,
tem aumentado de ano para ano, e
em 2008 sera superior a 2007.

Tendo em conta a queda do preco do
petroleo, 0s passes em Janeiro vdo
manter o mesmo preco?

A instabilidade ainda é muito
acentuada... E uma decisdo que ca-
berd ao Governo, e no proximo més
deverd aparecer uma solugio.



